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ANMELDER: MED-Udvalg Dagtilbud Sorø Kommune 
 
  
Kommentar vedr. nedlæggelse af 5 stillinger i dagplejen 

MED-udvalget ønsker med dette høringssvar at kommentere forslaget om reduktion af kapaciteten i 
dagplejen, herunder nedlæggelse af fem dagplejestillinger som følge af forventede faldende børnetal i 
Ruds Vedby, Dianalund og Pedersborg. 

Vi anerkender, at Sorø Kommune er en politisk styret organisation, og at tilpasninger af kapaciteten kan 
være nødvendige på baggrund af demografiske udviklinger. Samtidig finder vi det vigtigt at påpege en 
række væsentlige konsekvenser og bekymringer ved den foreslåede besparelse. 

Konsekvenser for børn og familier 

Den foreslåede reduktion vil medføre betydelige forandringer for de berørte børn og deres familier. 
Børn risikerer at skulle flytte fra deres kendte og trygge dagplejemiljø til andre tilbud. Dette kan skabe 
utryghed og manglende kontinuitet i børnenes hverdag. 

Vi vurderer, at forældrene vil opleve en kvalitetsforringelse, blandt andet fordi, nedlæggelsen af de fem 
stillinger reducere mulighederne for stabile gæsteplaceringer bliver vanskeligere at opretholde. Ifølge 
dagplejernes overenskomst er der begrænsning på hvor længe de må have femte barn som gæstebarn. 
Samtidig kan børn og forældre opleve øget usikkerhed, hvis kapaciteten reduceres så markant.  

Omfanget af reduktionen 

Det er lukningen af gæstehuset og nedlæggelsen af 5 dagplejere, der giver reduktionen fra 38 til 30. 
Det svarer til, at omkring en fjerdedel af den kommunale dagpleje nedlægges. MEDudvalget finder det 
relevant at drøfte, hvilke langsigtede konsekvenser en så omfattende reduktion vil få for 
dagplejetilbuddet i Sorø Kommune.  

Rekruttering og fremtidig kapacitet 

Dagplejeområdet oplever allerede udfordringer med rekruttering. En større afskedigelsesrunde kan 
skabe yderligere usikkerhed omkring ansættelse i dagplejen og dermed vanskeliggøre fremtidig 
rekruttering. Hvis børnetallet på et senere tidspunkt stiger, kan det blive vanskeligt at genopbygge 
kapaciteten.  

Dagplejere kan starte op som private: 

Det risikeres at dagplejere starter op som private børnepassere. Private pasningsordninger påfører 
dagplejen en ekstra tilsynsopgave; jo flere der bliver private, jo større bliver tilsynsopgaven. 

Tværfagligt samarbejde og tidlig indsats 

Dagplejen spiller en vigtig rolle i den tidlige indsats og det tværfaglige samarbejde omkring børn og 
familier. En reduktion af området kan medføre forringede muligheder for tidlig opsporing og 
forebyggende indsatser til gavn for familierne.  

     



 

Økonomiske overvejelser 

Vi efterspørger en nærmere vurdering af de økonomiske konsekvenser ved afskedigelserne. 
Medarbejdere med mange års anciennitet vil have lange opsigelsesvarsler, i flere tilfælde op til ni 
måneder. Det rejser spørgsmålet om, hvorvidt den forventede besparelse opnås i det omfang, der er 
forudsat.  

Vi gør opmærksom på økonomien vedr. gæstebørn. Hvis alle dagplejere har indskrevet 4 børn, koster 
det i vederlag for at placere gæstebørn som det 5. barn. 

Hvis berørte dagplejere sygemelder sig. 

Derudover undrer vi os over, at dagtilbudsområder med sund økonomi skal bidrage til at dække 
merudgifter andre steder på Børn og Familier-området. 

Afsluttende bemærkninger 

MED udvalget ser med bekymring på at forældrenes frie valg bliver begrænset reduceret ved 
nedlæggelse ad pladser i dagplejen MED-udvalget opfordrer til, at konsekvenserne for børn, forældre, 
medarbejdere og den fremtidige udvikling af dagplejen vurderes grundigt, før der træffes endelig 
beslutning. Vi efterlyser samtidig en tydelig politisk vision for dagplejens fremtid i Sorø Kommune, 
herunder en præcisering af, hvad der menes med "ledig kapacitet" på dagtilbudsområdet.  
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Anmelder: MED dagtilbud i Sorø Kommune 

 

Kommentarer til tillæg budgetønsker 2027-2030  

ÆNDRET LEDELSESORGANISERING PÅ DAGTILBUDSOMRÅDET 

Overordnet bemærkning fra MEDudvalget: 

MEDudvalget ser generelt positivt på retningen mod decentral ledelse, men understreger vigtigheden af 
klare svar vedrørende ledelsesstruktur, økonomi, proces, arbejdsmiljø og samarbejde for at sikre en 
vellykket implementering. 

MEDudvalget har følgende bemærkninger og spørgsmål: 

Pædagogiske ledere til dagtilbudsledere/chef: 

• MEDudvalget er nysgerrige på, om de nuværende pædagogiske ledere skal søge deres stillinger 
på ny. 

• Der er bekymring for, om der fremadrettet vil være tilstrækkelig mulighed for faglig sparring 
mellem de nye dagtilbudsledere og centerchefen. 

• Der udtrykkes bekymring for de ledere, som i den nye organisering får et udvidet 
ledelsesspænd. Dette kan medføre større afstand til den daglige ledelse tæt på praksis og 
medarbejdere. 

• At dagtilbudsleder/chef har tid til fortsat at lede Sandlyng Børnehus og Supercenter, hvilke er 
afdelinger som pædagogisk skiller sig ad. 

Stedfortræderfunktion: 

• MEDudvalget ønsker en nærmere beskrivelse af, hvad der ligger i en stedfortræderfunktion. 
• MEDudvalget peger på, at oprettelsen af en souscheffunktion i hvert hus vil kunne styrke 

arbejdsmiljøet for både ledelse og medarbejdere og samtidig understøtte den daglige drift. 
Medarbejderne oplever allerede i dag, at lederne har vanskeligt ved at nå deres opgaver inden 
for deres nuværende ansættelsesrammer. 

• Det er uklart for MEDudvalget om der ligeledes påtænkes en stedfortræder i Sandlyng 
Supercenter. 

Økonomi: 

• MEDudvalget stiller sig undrende over for, at forslaget forventes at være udgiftsneutralt. 
• Hvordan tænkes økonomien om ledernes deltagelse i arbejdsmiljøuddannelse, MED-uddannelse 

og økonomisk opkvalificering understøttet. 
• Hvordan skal flyverne understøtte ledelsen/husene fremadrettet.  
• Medarbejdere skal deltage på MED-uddannelse til nyoprettede lokale MED i hver institution 
• Hvordan finansieres en stedfortræder- eller souscheffunktion, og hvordan skal denne funktion 

indgå i normeringen? 
• Vi peger på at en souschef ikke skal tælle med i normeringen. 
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• Vil ressourcetildelingsmodellen fortsætte uændret? MEDudvalget ønsker, at der overvejes en 
model med grundnormering kombineret med mulighed for ekstra ressourcer ved stigende 
børnetal. Der kunne eventuelt arbejdes med en form for vippenormering, som tidligere har 
været anvendt. 

• Den nuværende ressourcetildeling tager ikke tilstrækkeligt højde for økonomien i institutioner 
med medarbejdere der har været i faget i mange år. Dette kan få betydning for kvaliteten, hvis 
økonomien begrænser mulighederne for at rekruttere og fastholde de rette medarbejdere. 

• MEDudvalget spørger, om der kan være fordele ved først at implementere ændringerne pr. 1. 
januar 2028. 

• Hvordan tænkes koordinatorstillingerne håndteret i den nye struktur, herunder eventuelle 
stillingsændringer eller opsigelser? 

• Hvordan forventes den nye omstillingsplan/distriktsmodel at påvirke økonomien i de enkelte 
huse hvis denne vedtages. 

Procesplan: 

• MEDudvalget er optaget af, hvordan en god overgang sikres, hvis ændringen besluttes 
implementeret pr. 1. august 2027. 

• Der er en forventning om en tydelig procesplan og om, at MEDudvalget på dagtilbudsområdet 
får reel indflydelse på processen. 

• MEDudvalget understreger, at Johanna besidder væsentlig viden og erfaring, som vurderes 
værdifuld i en eventuel overgangsfase, og ønsker klarhed over, hvordan hun tænkes inddraget i 
processen. 

Konkurrence og vidensdeling: 

• MEDudvalget ser en risiko for øget konkurrence mellem institutionerne og efterspørger tiltag, 
der kan forebygge dette. 

• Der ønskes fokus på at skabe og fastholde gode rammer for videndeling og fagligt samarbejde 
på tværs af institutionerne. 

Sampasning/lukkedage: 

• MEDudvalget ønsker oplyst, hvordan sampasning på lukkedage forventes organiseret i den 
fremtidige struktur. 

 

 

 



Høringssvar i forbindelse med Sorø Kommunes 
Budget 2027 
MED-udvalget 2027 
 

Økonomi og tildeling af midler. Folkeskolen har i flere år lidt under 
underfinansiering – med et fald i både trivsel og faglige resultater til følge. Vi er 
derfor tilfredse med, at der i budgetaftalen er afsat 10 mio. kr. i 2026 og 2028 samt 5 
mio. kr. i 2027. Det er et positivt skridt på vejen, men med de omfattende 
udfordringer, skolerne i Sorø står overfor, tvivler vi på, om det er tilstrækkeligt. 
Spørgsmålet er, om der reelt er sammenhæng mellem skolernes faktiske udgifter og 
de midler, de tildeles? 

Vi opfordrer endnu en gang til, at tildelingsmodellen genberegnes, så den afspejler 
den faktiske virkelighed. Den nuværende fordeling opleves meget ujævn, hvilket har 
direkte konsekvenser for personalenormeringen, skolernes aktivitetsudbud og 
muligheden for at skabe en rummelig folkeskole af høj kvalitet, der kan mere for 
flere. 

Lærernes undervisningsandel og arbejdsvilkår. I Sorø Kommune – og særligt på 
Frederiksberg Skole – ligger lærernes undervisningsandel markant over både 
landsgennemsnittet og nabokommunerne. En lærer uden særlige opgaver har 27 
ugentlige lektioner. Det efterlader minimal tid til forberedelse, forældresamarbejde og 
restitution. Samtidig underviser lærerne i meget store klasser – på Frederiksberg 
Skole har de tre 1.klasser eksempelvis henholdsvis 26, 27 og 27 elever. 

En øget undervisningstid vil uundgåeligt forringe undervisningskvaliteten, da god og 
inkluderende undervisning kræver grundig forberedelse. Derudover er den 
manglende balance mellem arbejdstid og opgaver den primære årsag til, at lærere 
forlader – eller overvejer at forlade – folkeskolen. 

En målrettet og ambitiøs plan for at nedbringe lærernes undervisningstid vil give 
den nødvendige tid til forberedelse, efterbehandling og de mange øvrige opgaver, 
lærerjobbet rummer. Et sådant tiltag vil højne undervisningens kvalitet, styrke 
elevernes trivsel og øge lærernes arbejdsglæde – og dermed gøre skolerne i Sorø 
Kommune langt mere attraktive for både borgere og dygtige lærere. 

Færre skal dumpe 9. klasse – brug for en styrket og finansieret indsats. Vi 
anerkender fuldt ud behovet for at styrke indsatsen i udskolingen, så færre unge 
dumper afgangsprøverne i dansk og matematik. Det er en afgørende forudsætning 
for deres videre uddannelsesmuligheder. En virkningsfuld støtte til de mest trængte 
elever kræver dog mere end blot omorganisering af skemaer. Det forudsætter reelle 
ressourcer – herunder muligheden for tofaglærerdækning, tid til den enkelte lærers 



forberedelse og efterbehandling af undervisningen, holddeling og faglig sparring med 
kvalificerede lærere, så undervisningsdifferentiering bliver en reel mulighed.  

En succesfuld indsats kan naturligvis ikke løftes for 0 kr. Vi opfordrer derfor til, at der 
opstilles et mere realistisk og ambitiøst budgetønske, som matcher ambitionerne på 
de unges vegne. 

Styrket normering i SFO’en. Vi ser med stor tilfredshed, at der i Budget 2027 
opstilles et ønske om midler til at højne kvaliteten i Sorø Kommunes SFO’er. SFO’en 
er en afgørende ramme for børnenes frie leg, fantasi og nye fællesskaber på tværs. 

En forbedret normering vil give det pædagogiske personale reelle muligheder for at 
styrke børnenes trivsel og understøtte det enkelte barns deltagelse i fællesskabet. 
Hvis SFO’erne fortsat skal være et attraktivt tilbud for familien og en god 
arbejdsplads for personalet, er en tilstrækkelig normering helt afgørende. 

 

På vegne af Frederiksberg Skoles MED-udvalg 

Claus Nøhr Junge 

Lærer/Tillidsrepræsentant 
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Økonomi og tildeling af midler. Folkeskolen har i flere år lidt under 
underfinansiering – med et fald i både trivsel og faglige resultater til følge. Vi er 
derfor tilfredse med, at der i budgetaftalen er afsat 10 mio. kr. i 2026 og 2028 samt 5 
mio. kr. i 2027. Det er et positivt skridt på vejen, men med de omfattende 
udfordringer, skolerne i Sorø står overfor, tvivler vi på, om det er tilstrækkeligt. 
Spørgsmålet er, om der reelt er sammenhæng mellem skolernes faktiske udgifter og 
de midler, de tildeles? 

Vi opfordrer endnu en gang til, at tildelingsmodellen genberegnes, så den afspejler 
den faktiske virkelighed. Den nuværende fordeling opleves meget ujævn, hvilket har 
direkte konsekvenser for personalenormeringen, skolernes aktivitetsudbud og 
muligheden for at skabe en rummelig folkeskole af høj kvalitet, der kan mere for 
flere. 

Lærernes undervisningsandel og arbejdsvilkår. I Sorø Kommune – og særligt på 
Frederiksberg Skole – ligger lærernes undervisningsandel markant over både 
landsgennemsnittet og nabokommunerne. En lærer uden særlige opgaver har 27 
ugentlige lektioner. Det efterlader minimal tid til forberedelse, forældresamarbejde og 
restitution. Samtidig underviser lærerne i meget store klasser – på Frederiksberg 
Skole har de tre 1.klasser eksempelvis henholdsvis 26, 27 og 27 elever. 

En øget undervisningstid vil uundgåeligt forringe undervisningskvaliteten, da god og 
inkluderende undervisning kræver grundig forberedelse. Derudover er den 
manglende balance mellem arbejdstid og opgaver den primære årsag til, at lærere 
forlader – eller overvejer at forlade – folkeskolen. 

En målrettet og ambitiøs plan for at nedbringe lærernes undervisningstid vil give 
den nødvendige tid til forberedelse, efterbehandling og de mange øvrige opgaver, 
lærerjobbet rummer. Et sådant tiltag vil højne undervisningens kvalitet, styrke 
elevernes trivsel og øge lærernes arbejdsglæde – og dermed gøre skolerne i Sorø 
Kommune langt mere attraktive for både borgere og dygtige lærere. 

Færre skal dumpe 9. klasse – brug for en styrket og finansieret indsats. Vi 
anerkender fuldt ud behovet for at styrke indsatsen i udskolingen, så færre unge 
dumper afgangsprøverne i dansk og matematik. Det er en afgørende forudsætning 
for deres videre uddannelsesmuligheder. En virkningsfuld støtte til de mest trængte 
elever kræver dog mere end blot omorganisering af skemaer. Det forudsætter reelle 
ressourcer – herunder muligheden for tofaglærerdækning, tid til den enkelte lærers 



forberedelse og efterbehandling af undervisningen, holddeling og faglig sparring med 
kvalificerede lærere, så undervisningsdifferentiering bliver en reel mulighed.  

En succesfuld indsats kan naturligvis ikke løftes for 0 kr. Vi opfordrer derfor til, at der 
opstilles et mere realistisk og ambitiøst budgetønske, som matcher ambitionerne på 
de unges vegne. 

Styrket normering i SFO’en. Vi ser med stor tilfredshed, at der i Budget 2027 
opstilles et ønske om midler til at højne kvaliteten i Sorø Kommunes SFO’er. SFO’en 
er en afgørende ramme for børnenes frie leg, fantasi og nye fællesskaber på tværs. 

En forbedret normering vil give det pædagogiske personale reelle muligheder for at 
styrke børnenes trivsel og understøtte det enkelte barns deltagelse i fællesskabet. 
Hvis SFO’erne fortsat skal være et attraktivt tilbud for familien og en god 
arbejdsplads for personalet, er en tilstrækkelig normering helt afgørende. 

 

På vegne af Frederiksberg Skoles MED-udvalg 

Claus Nøhr Junge 

Lærer/Tillidsrepræsentant 
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Budget 2027-2030 

Bemærkninger fra Sektorudvalget for Social og Sundhed, medarbejdersiden 

 

Medarbejdersiden i Sektorudvalget for Social og Sundhed takker for muligheden for at afgive 

bemærkninger til budgettet for de kommende år, som nu er sendt i høring. 

Vi har kigget på de finansieringsforslag/spareforslag, som fremgår af det udsendte materiale og har 

nedenstående generelle kommentarer samt kommentarer til udvalgte specifikke spareforslag. 

Vi bemærker at hovedparten af spareforslagene er i forhold til opgaver, som ikke er lovbestemte og 

som bl.a. er en del af kommunens strategi om forebyggelse og rehabilitering – en strategi, som 

udover betydningen for borgerne også har en effekt på at begrænse kommunens udgifter. Dette 

ser vi som et klart udtryk for, at det ikke er muligt at pege på yderligere ideer til finansiering. Der er 

i tidligere år hentet besparelser i driften af de lovbestemte opgaver, som er udstukket fra 

Christiansborg - fx hvordan hjælpen til vores ældre og handicappede ydes - og vi er enige i, at det 

ikke vil være forsvarligt at pege på yderligere besparelser på disse områder. 

Generelt vil en lukning af tilbud med forebyggende sigte betyde, at vi kommer på banen for sent. 

Vi bekymrer os overordnet om den fortsatte trivsel blandt medarbejderne, hvor sygefraværet flere 

steder er højt, og vi bekymrer os i forhold til kommunens rekruttering og fastholdelse af fagligt 

kompetente og dedikerede medarbejdere på velfærdsområderne generelt.  

Vi er samtidig sikre på, at borgernes oplevelse af værdi kan blive påvirket af den stramme 

økonomiske styring på velfærdsområderne. 

 

Lukning af kommunens dagtilbud til ældre i form af dagcentre, demensdagcenter og 

demensdaghjem. 

Ældrelovens §4 pålægger Kommunalbestyrelsen at tilvejebringe en generel forebyggende indsats 

over for ældre borgere i kommunen, herunder ved iværksættelse af opsøgende indsatser målrettet 

personer, hvor der vurderes at være et forebyggelsespotentiale. Kommunens dagcentre og 

daghjem er en del af denne indsats.  

Dagcentrene forebygger ensomhed for den enkelte borger. Samtidig foregår en del af kommunens 

forebyggende træningsindsats i dagcentrene. Vi ser en risiko for at den enkelte borger vil opleve 

funktionstab, som samtidig medfører et behov for øgede indsatser andre steder, fx øget hjælp i 

hjemmet og hjælpemidler. 

Vi gør opmærksom på, at særligt demenstilbuddene også gives for at aflaste ægtefælle/pårørende i 

hverdagen. Risikoen er, at den eller de pårørende på sigt ikke længere kan klare at løfte opgaven i 

hjemmet alene, og at der derfor bliver behov for øget hjælp i hjemmet, og for flere 

demensplejeboliger, fordi de pårørende ikke kan rumme hverdagen med en dement ægtefælle 

uden pauser i løbet af ugen. Antallet af demente borgere forventes stigende. 
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Lukning af Kompasset, tilbud om åben rådgivning for borgere med psykiske, fysiske eller sociale 

udfordringer.  

Vi bekymrer os for konsekvenserne af den foreslåede lukning i forhold til særligt nedenstående: 

• Kompasset fungerer som én indgang, der har gjort det lettere for borgerne at opsøge 

rådgivning. Hvis ikke borgerne har dette tilbud, hvor går de så hen? Vi bekymrer os om en 

afledt effekt i forhold til øgede henvendelser andre steder i kommunen. 

• Det faglige aspekt, hvor flere faglige kompetencer er samlet ét sted. Vi gør opmærksom på, 

at arbejdsmiljøet for medarbejderne også er påvirket af, om den enkelte oplever at have 

rette faglige kompetencer til at løse arbejdsopgaverne. 

 

Lukning af kommunens dagtilbud til voksne borgere med psykiske lidelser eller 

udviklingshandicap, Netværket og Aktivitetshuset samt lukning af Elefantgården, som er 

kommunens tilbud til mennesker, der lever med et udviklingshandicap. 

For brugerne er der tale om et vigtigt samlingssted, hvor de både har meningsfulde aktiviteter og 

deltager i et socialt fællesskab.  

En lukning af tilbuddene vil medføre ensomhed og funktionstab for den enkelte.  

 

Kommentar til finansieringsforslag, andet fagcenter 

Udvalget for Kultur, Fritid og Lokaludvikling: Teknisk Service starter først vinterbekæmpelsen, når 

de møder ind kl. 7. 

Der er tale om snerydning, saltning og grusning på kommunens egne matrikler, fx plejecentre og 

hjemmeplejens distriktskontorer, daginstitutioner og lignende, hvor opgaven er direkte 

borgerrettet. Mange af medarbejderne i Fagcenter Social og Sundhed møder ind på deres 

arbejdsplads imellem 6:30- 7:00 for at være klar til en vagt, der starter kl. 7. 

Vi bekymrer os generelt for en afledt øget risiko for faldskader, hvilket kan resultere i et øget 

sygefravær. Samtidig gør vi opmærksom på, at der vil være tale om arbejdsskader, som kan ende 

som forsikringssager.  

Den påtænkte besparelse på område vil i øvrigt blot betyde, at opgaven havner i et andet 

fagcenter, hvor ledere eller medarbejdere på de forskellige institutioner ender med at påtage sig 

snerydning og saltning. Der er tale om en opgaveforskydning uden medfølgende økonomi, ligesom 

der er tale om, at medarbejdere uden nødvendig arbejdsbeklædning – fx sikkerhedsfodtøj til 

vinterbrug – og uden relevant instruktion i brug af nødvendige arbejdsredskaber til opgaven og 

korrekt brug af fx tøsalt i mindst mulige dosis til formålet, kommer til at løse en opgave, som de 

hverken er ansat til eller instrueret i at løse. 

 

Venlig hilsen  

Medarbejdersiden i Sektorudvalget for Social og Sundhed 



 

 

 

 

 

 

  

Høringssvar fra MED-udvalget ved Sorø Borgerskole  

Vedrørende Finansieringskatalog 2027-2030 for Fagcenter Børn og Familier  

 

MED-udvalget ved Sorø Borgerskole ønsker med dette høringssvar at bidrage til den politiske 

behandling af forslagene i Finansieringskatalog 2027-2030.  

 

Vi har forståelse for kommunens behov for at skabe økonomisk balance. Samtidig finder vi det 

vigtigt at understrege, at flere af de foreslåede besparelser rammer direkte ind i skolernes ker-

neopgave og dermed vil få konsekvenser for elevernes læring, trivsel og deltagelsesmuligheder. 

Særligt er vi bekymrede for de forslag, der reducerer kvaliteten af undervisningen og de forebyg-

gende indsatser omkring børn og unge.  

 

Skoleområdet står i disse år over for stadig mere komplekse opgaver. Arbejdet med omstillingen 

af et skoleområde, der skal kunne mere for flere, stigende trivselsudfordringer, øgede forvent-

ninger til faglige resultater og et tæt samarbejde med forældre og eksterne samarbejdspartnere 

kræver tid, faglige ressourcer og mulighed for tidlig indsats.  

 

Når besparelser gennemføres på områder, som understøtter elevernes læring og trivsel, risikerer 

man at opnå en kortsigtet økonomisk gevinst på bekostning af langsigtede sociale og økonomi-

ske konsekvenser.   

 

MED-udvalget er særligt bekymret over forslaget om at øge lærernes undervisningstid med gen-

nemsnitligt én lektion ugentligt.  

 

En højere undervisningsandel medfører mindre tid til:  

 

• Forberedelse og evaluering af undervisningen.  

• Differentiering af undervisningen til elever med forskellige behov.  

• Samarbejde mellem lærere og pædagoger.  

• Forældresamarbejde.  

• Tværfagligt samarbejde omkring børn i udsatte positioner.  

• Opfølgning på elevtrivsel og faglig progression.  

• Udvikling af nye undervisningsforløb og implementering af politiske og nationale initiati-

ver.  

 

Forslaget forudsætter reelt, at lærerne skal løse de samme opgaver inden for færre ressourcer. 

Erfaringen viser, at undervisningskvaliteten ikke alene afhænger af antallet af timer med elever-

ne, men i høj grad af den professionelle forberedelse og opfølgning omkring undervisningen.  

 

Sorø Borgerskole 

 

Alleen 8 
4180 Sorø 
Telefon: 57876030 

soroe.borgerskole@soroe.dk 
www.aula.borgerskole.dk 
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På Sorø Borgerskole oplever vi allerede et betydeligt fokus på deltagelsesmuligheder for alle 

elever. Disse opgaver kræver tid til relationelt arbejde, koordinering og ressourcefokus. Med fle-

re undervisningstimer reduceres mulighederne for netop det forebyggende arbejde, som ofte er 

afgørende for, at elever lykkes i almenområdet.  

 

Vi frygter samtidig, at forslaget vil føre til:  

 

• Øget arbejdspres og risiko for stress blandt medarbejdere.  

• Højere sygefravær.  

• Udfordringer med rekruttering og fastholdelse af kvalificerede lærere.  

• Reduceret kvalitet i undervisningen.  

• Flere elever med behov for støtteforanstaltninger eller specialiserede tilbud.  

 

Besparelsen på 2 mio. kr. vurderes derfor at indebære betydelige risici for både elevernes udbyt-

te og kommunens langsigtede økonomi.  

 

MED-udvalget ser ligeledes med bekymring på en reduktion af serviceniveauet for syge- og 

hjemmeundervisning.  

 

Der er tale om en elevgruppe, som allerede befinder sig i en sårbar situation. For disse elever er 

kontakten til skolen ofte afgørende for både faglig udvikling, sociale relationer og mulighederne 

for at vende tilbage til almindelig skolegang.  

 

En reduktion af indsatsen kan medføre:  

 

• Øget fagligt efterslæb.  

• Forringet trivsel.  

• Vanskeligere tilbagevenden til skolefællesskabet.  

• Øget risiko for længerevarende skolefravær.  

 

Besparelsen vurderes derfor at kunne få betydelige konsekvenser for de børn, som har størst 

behov for støtte.  

 

MED-udvalget finder det uhensigtsmæssigt at nedlægge vandaktiviteter og svømmeundervis-

ning.  

 

Svømning er ikke blot en fritidsaktivitet, men en vigtig livsfærdighed. Danmark er omgivet af 

vand, og svømmeundervisning bidrager til både sikkerhed, sundhed og bevægelsesglæde.  

 

Samtidig er skolens svømmeundervisning allerede reduceret til vandaktivitet, så måske, der i 

stedet skulle tages stilling til, hvorvidt vi i Sorø prioriterer hensigtsmæssigt i forhold til den sam-

fundsmæssige opgave vi har med alt det vand, vi har i vores egen kommune.   

 

MED-udvalget anerkender intentionen om at udnytte de gratis kommunebusser, men gør samti-

dig opmærksom på, at transport er en væsentlig forudsætning for lige adgang til undervisning og 

fællesskaber.  

 



Særligt vores skoles distrikt er negativt påvirket af besparelser på bustransporten.  

 

Det bør derfor nøje vurderes:  

 

• Om alle elever fortsat har realistiske transportmuligheder.  

• Om transporttiden for eleverne øges væsentligt.  

• Om deltagelse i særlige undervisningsforløb, praktik, kulturtilbud og fælles aktiviteter på-

virkes.  

 

For elever i yderområder eller med særlige behov kan selv mindre ændringer i transportmulighe-

der få stor betydning. MED-udvalget henleder under dette punkt også opmærksomheden på 

Skolebestyrelsens høringssvar.  

 

På vegne af MED-udvalget  

 

Sorø Borgerskole  

 



  
 

   

 

Stenlille Skoles MED-udvalg 

Indledningsvis ønsker vi at anerkende, at Børn og Familie samlet set er blevet relativt tilgodeset i kataloget 

sammenlignet med flere andre områder. Vi værdsætter, at der fortsat er fokus på børn og unges læring, 

trivsel og udvikling. Samtidig ønsker vi at kommentere på de forslag, som efter vores vurdering kan få 

betydning for kvaliteten i folkeskolen og styrken i vores lokalsamfund. 

Øget undervisningsandel hos lærerne 

MED-udvalget er bekymret for forslaget om at øge lærernes undervisningsandel. Mere undervisningstid 

betyder mindre tid til forberedelse, opfølgning og samarbejde, som er centrale elementer i at skabe 

undervisning af høj kvalitet. 

Vi anerkender kommunens økonomiske udfordringer, men mener, at løsningerne i højere grad bør findes 

gennem investeringer i et stærkt almenområde. Høj kvalitet i den almindelige undervisning og gode 

deltagelsesmuligheder for alle børn er en vigtig forudsætning for at forebygge behovet for mere 

specialiserede tilbud på længere sigt. 

Kulturelle aktiviteter i skolen 

MED-udvalget er bekymret for forslaget om at reducere de kulturelle aktiviteter på skoleområdet. 

Kultur- og kunstoplevelser er en vigtig del af folkeskolens dannelsesopgave. Samtidig bidrager skolen til, at 

alle børn får adgang til kulturelle oplevelser, uanset familiens økonomiske eller sociale baggrund. Derfor 

risikerer besparelsen at mindske ligheden i muligheder blandt kommunens børn og unge. 

 



Høringssvar medarbejder i TMD til budget 2027-2030 

 

Finansieringskatalog  

Ændret frekvens rengøring på rådhuset - side 54 

En besparelse på rengøringen af rådhuset, hvor frekvensen for rengøringen sættes ned fra 3 til 
4 uger, vil en afledt effekt af at indeklimaet forringes, en potentiel forhøjelse af sygefraværet, 
som derfor går imod den indsats der er for at sænke sygefraværet.    

 

Ophøre med opsætning af stole/borde i haller – side 52 

Denne besparelse kommer ikke til at give kommune en besparelse på timer brugt på interne 
arrangementer hvor tiden til opsætning af borde og stole derfor vil blive gjort af skolen, 
institutionernes eller administrations personale. Dvs. at der vil kun være en besparelse til 
arrangementer, hvor eksempelvis foreninger låner lokaler til arrangementer.  

 

Budgetønsker  

Serviceudgifter 

Rengøringsrobotter på skoler og daginstitutioners toiletter - side 23 

Når der indføres nye teknologier og løsninger i kommunens bygninger, f.eks. rengøringsrobotter, kan 
det medføre ændringer i bygningernes anvendelse, indretning, opladningsfaciliteter og 
brandbelastning. Det er ikke i sig selv problematisk, men det er vigtigt, at de beredskabsmæssige 
konsekvenser tænkes ind som en naturlig del af implementeringen. 
  
En beredskabskoordinator vil kunne sikre denne tværgående koordinering og tidligt vurdere, om en 
ændring har betydning for f.eks. brandsikkerhed, eksisterende godkendelser eller øvrige 
beredskabsmæssige forhold. Dermed kan eventuelle nødvendige tilpasninger håndteres allerede i 
planlægnings- og implementeringsfasen frem for først at blive identificeret ved et efterfølgende 
brandsyn. 
  
Rengøringsrobotter er således et konkret eksempel på den løbende udvikling af kommunens drift, hvor 
nye teknologier, ændret anvendelse og andre driftsmæssige tiltag med fordel bør ses i et tværgående 
beredskabsperspektiv. Dette gælder ikke mindst i de kommunale bygninger, som ikke er omfattet af de 
årlige brandsyn. 
 



 

Beredskabskoordinering - side 43 

En beredskabskoordinator vil ud over planlægning af beredskabs øvelser, planer osv. Have en 
stor indsigt, hvad ændrede forhold i vores brug af bygninger betyder for de 
beredskabsmæssige forhold her under brand, derfor vil det give mening at denne stilling 
prioriteres og at der ikke kun afsættes midler til en halv men der imod en hel fuldtidsstilling. 

 

Bosætningspakke del 2-4 - side 40-42 

Hvis der ikke vælges alle tre dele af bosætningspakkens del 2-4, vil dette skabe en flaskehals 
for processen, da de 3 dele er berørt af hinanden og en forhøjelse af bemandingen på kun et af 
delområderne ikke vil medføre en hurtigere sagsbehandling. 

Ligeledes hvis der ikke vælges at prioritere en opnormering, for at styrke 
bosætningsstrategien, og det stadig ønskes at få bosætningsstrategien ud og leve, vil der være 
andre ting som ikke prioriteres/laves. Dette er ikke optimalt, da det tydeligt ses i vores APV, at 
vi har en for stor arbejdsbyrde i forhold til at kunne løse vores allerede eksisterende opgaver 
tilstedeligt samtidig med dårlige arbejdsforhold i forhold til plads og indeklima. 

 

Mere fleksible arbejdstider – side 43 

Vi ser positivt på mere fleksibilitet i arbejdstiden, så længe det er fleksibelt, og der kommer en 
proces der styres i MED, hvor der ligges vægt på man ikke ender med at blive tvunget til at 
være fleksibelt, hvis man ikke ønsker dette. 

 

Vintertjeneste tilpasset til gennemsnit sidste 4 år – side 51 

Vintertjenesten har i flere år været presset og dette medfører dårligt arbejdsmiljø for 
medarbejderne der skal sikre vinterberedskabet.  

 

Lønninger på konto 6 

Det er TMD’s , herunder TR’s vurdering, at de afsatte lønmidler på konto 6 generelt, ikke er 
tilstrækkelige til at sikre en konkurrencedygtig lønstruktur. Dette vanskeliggør rekruttering af 
nye medarbejdere og fastholdelse af eksisterende medarbejdere med de nødvendige 
kompetencer og erfaringer. Det lave lønniveau medfører øget personaleomsætning, længere 
rekrutteringsforløb, tab af faglige kompetencer, viden og erfaring samt større afhængighed af 



oplæring og kompetenceopbygning blandt nye medarbejdere. Samlet set svækker det 
afdelingens faglige robusthed og reducerer effektiviteten og kvaliteten i løsningen af 
kerneopgaven.  

 

Anlægsudgifter 

 

Frederiksberg skole - 4-spor – side 75 

Der bør være opmærksomhed på at når der laves flere store byggeprojekter, som gør at der 
ikke er mulighed for at give ekstra midler til at sikre genopretning og vedligeholdes af 
eksisterende bygninger, vil det ikke værre muligt at stagnere eller sinke efterslæbet på 
bygningsmassen, så der derfor kommer et større efterslæb end der er i dag.        

 



Høringssvar medarbejder i TMD til budget 2027-2030 
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som derfor går imod den indsats der er for at sænke sygefraværet.    
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arrangementer, hvor eksempelvis foreninger låner lokaler til arrangementer.  
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Når der indføres nye teknologier og løsninger i kommunens bygninger, f.eks. rengøringsrobotter, kan 
det medføre ændringer i bygningernes anvendelse, indretning, opladningsfaciliteter og 
brandbelastning. Det er ikke i sig selv problematisk, men det er vigtigt, at de beredskabsmæssige 
konsekvenser tænkes ind som en naturlig del af implementeringen. 
  
En beredskabskoordinator vil kunne sikre denne tværgående koordinering og tidligt vurdere, om en 
ændring har betydning for f.eks. brandsikkerhed, eksisterende godkendelser eller øvrige 
beredskabsmæssige forhold. Dermed kan eventuelle nødvendige tilpasninger håndteres allerede i 
planlægnings- og implementeringsfasen frem for først at blive identificeret ved et efterfølgende 
brandsyn. 
  
Rengøringsrobotter er således et konkret eksempel på den løbende udvikling af kommunens drift, hvor 
nye teknologier, ændret anvendelse og andre driftsmæssige tiltag med fordel bør ses i et tværgående 
beredskabsperspektiv. Dette gælder ikke mindst i de kommunale bygninger, som ikke er omfattet af de 
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En beredskabskoordinator vil ud over planlægning af beredskabs øvelser, planer osv. Have en 
stor indsigt, hvad ændrede forhold i vores brug af bygninger betyder for de 
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bosætningsstrategien, og det stadig ønskes at få bosætningsstrategien ud og leve, vil der være 
andre ting som ikke prioriteres/laves. Dette er ikke optimalt, da det tydeligt ses i vores APV, at 
vi har en for stor arbejdsbyrde i forhold til at kunne løse vores allerede eksisterende opgaver 
tilstedeligt samtidig med dårlige arbejdsforhold i forhold til plads og indeklima. 
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Vi ser positivt på mere fleksibilitet i arbejdstiden, så længe det er fleksibelt, og der kommer en 
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Vintertjenesten har i flere år været presset og dette medfører dårligt arbejdsmiljø for 
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oplæring og kompetenceopbygning blandt nye medarbejdere. Samlet set svækker det 
afdelingens faglige robusthed og reducerer effektiviteten og kvaliteten i løsningen af 
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