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Direktionens budgetvurdering 2027 

I lighed med sidste års budget vil direktionen fremlægge en budgetvurdering, som inde-
holder direktionens vurdering af kommunens økonomi, herunder hvilke investeringer på 
drift og anlæg, der vurderes som nødvendige på driften eller anbefales som prioriterin-
ger.  

Budgetvurderingens anbefalinger gives inden for de angivne rammer i den indgåede 
økonomiaftale mellem kommunerne og staten samt rammerne vedtaget af kommunal-
bestyrelsen i Den Økonomiske politik. 

1. Overordnet vurdering af Sorø Kommunes økonomi 

Sorø Kommunes økonomi vurderes fortsat at være grundlæggende robust og lever 
samlet set op til de langsigtede målsætninger i Den Økonomiske Politik. Kommunens 
indtægter stiger, gælden falder og likviditeten er fortsat over det politiske vedtagne mål.  

Kommunen udfordres dog af en ubalance på en række områder. Særligt på børn- og 
ungeområdet samt pleje- og ældreområdet opleves et stigende økonomisk pres.  

Regnskab 2025 udviste et underskud på 49,1 mio. kr. Resultatet skyldes primært et 
merforbrug på driften. De økonomiske redegørelser for 2026 har vist, at på trods af 
igangsatte initiativer og løft af nogle områder i budget 2026, så er der fortsat en betyde-
lig ubalance.  

Den økonomiske ubalance har reduceret kommunens likviditet betydeligt. Hvis ikke der 
foretages yderligere tiltag og prioriteringer, så merforbrug mindske det økonomiske rå-
derum og hindre nye investeringer.     

Med økonomiaftalen for 2027 er servicerammen løftet og kommunens tilskud styrket, 
samtidigt så stiger kommunens skatteindtægter mere end landsplan.  
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Der er imidlertid en række væsentlige økonomiske usikkerheder i budgetperioden - på 
nationalt plan påvirker de store reformer kommunernes økonomi på forskellig vis. De 
igangværende reformer på sundheds- og beskæftigelsesområdet indebærer ændringer 
i kommunernes opgaver, finansiering og styringsvilkår, hvor de økonomiske konsekven-
ser endnu ikke er fuldt afklarede. Sundhedsreformen kan medføre ændringer i både ak-
tivitetsniveau, kapacitetsbehov og kommunale udgifter som følge af nye opgaveforde-
linger og den styrkede indsats i det nære sundhedsvæsen. Tilsvarende er de økonomi-
ske konsekvenser af beskæftigelsesreformen fortsat usikre. Reformen forventes at 
medføre ændringer i organiseringen af beskæftigelsesindsatsen samt i kommunernes 
finansiering og styringsmuligheder, men de samlede økonomiske effekter kendes 
endnu ikke. 

Det forventes samtidig, at der vil komme en reform af det kommunale udligningssy-
stem fra 2029. Hvordan ændringer i den kommunale finansiering vil påvirke Sorø Kom-
mune, er på nuværende tidspunkt ukendt. 

Der vil derfor fortsat være behov for tæt økonomiopfølgning, løbende prioritering og ret-
tidige tilpasninger for at sikre balance mellem serviceniveau og de økonomiske ram-
mer. 

2. Nødvendige investeringer på driften  

Direktionen anbefaler en række målrettede investeringer på driften, som understøtter 
målsætningerne i Den Økonomiske Politik om stigende indtægter, strukturel balance og 
en økonomisk bæredygtig udvikling. Investeringerne har dels til formål at styrke kom-
munens langsigtede indtægtsgrundlag, dels at forebygge fortsatte merudgifter på om-
råder med vedvarende økonomisk pres. 

2.1 Kontinuerligt fokus på at styrke kommunens indtægts-
grundlag 

En fortsat vækst i kommunens indtægtsgrundlag er afgørende for at kunne imøde-
komme de stigende udgifter på de store velfærdsområder. Direktionen anbefaler derfor 
målrettede investeringer, der understøtter bosætning, erhvervsudvikling og byudvikling 
samt forebygger fremtidige kapacitetsmæssige flaskehalse. Til budget 2027 er frem-
lagt fire investeringer på bosætningsområder. Tre af initiativerne vurderer direktionen 
som nødvendige i forhold til at kunne videreføre arbejdet.  
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• Udarbejdelse af infrastrukturanalyse (0,5 mio. kr. i 2027) som grundlag for prio-
ritering af langsigtede investeringer i vejkapacitet, herunder potentiel ny tilkob-
ling til motorvejsnettet. 

• Kapacitetsløft på byggesagsområdet (0,7 mio. kr. årligt) for at reducere sags-
behandlingstider og understøtte stigende udviklingsaktivitet. 

• Styrkelse af spildevandsområdet (0,7 mio. kr. årligt) for at undgå kapacitetsbe-
grænsninger i den fremtidige byudvikling. 

2.2 Vintertjeneste 

Vintertjenesten har siden 2021 haft tilbagevendende merforbrug som følge af et aktivi-
tetsniveau, der overstiger det nuværende budgetgrundlag. 

For at skabe et mere realistisk og sammenhængende budget anbefaler direktionen, at 
budgettet løftes til gennemsnittet af de seneste fem års forbrug, svarende til 1,9 mio. 
kr. årligt. Forslaget skal bidrage til større budgetsikkerhed og reducere risikoen for tilba-
gevendende merforbrug på området. 

2.3 Videreføre genopretning på Børne- og familieområdet fra 
budget 2026 

Børne- og familieområdet har gennem en årrække været udfordret af et betydeligt mer-
forbrug. I 2. økonomiske redegørelse for 2026 forventes et merforbrug på 11 mio. kr. på 
området, ud over en tillægsbevilling på 12 mio. kr. fra servicerammepuljen. Altså en 
samlet ubalance på ca. 23 mio.kr.  

Der er iværksat en række initiativer med henblik på at nedbringe udgiftsniveauet, herun-
der øget fokus på forebyggelse og tidlig indsats. Tiltagene forventes at reducere mer-
forbruget, men ikke i en grad, hvor der i budgetperioden skabes en tilstrækkelig sikker 
økonomisk balance. 

Med budgetaftalen for 2026 er der afsat midler til genopretning af området, herunder 
10 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. i 2027. Derudover er der afsat 3,5 mio. kr. i 2026 og 2 
mio. kr. årligt fra 2027 til styrkelse af kvalitet og lovmedholdelighed i sagsbehandlingen. 

Direktionen vurderer, at det er urealistisk at nedtrappe midlerne og ser det derfor som 
nødvendigt at fastholde disse midler i budgetperioden.  

Konkret foreslås det, at der afsættes 5,0 mio. kr. i 2027, stigende til 10 mio. kr. fra 2028.  
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Herudover foreslås det at afsætte 1,5 mio. kr. årligt til at fastholde ressourcer til omstil-
ling i familierådgivningen. Formålet er at understøtte en mere bæredygtig, fagligt stærk 
og tidssvarende opgaveløsning. 

Direktionen anbefaler ligeledes at budgettet på området løftes for at mindske den øko-
nomiske ubalance – dette beskrives under nedenstående pkt. 3.1 

3. Anbefalinger på servicedriften  

Udover direktionens vurdering af nødvendige investeringer er der en række områder, 
der anbefales prioriteres i budgetforhandlingerne.   

3.1 Økonomisk genopretning på Børne og familieområdet  

Hvis udgiftsniveauet på Børn og familieområdet skal bringes på niveau med sammen-
ligningskommunerne frem mod 2030, anbefales det, at budgettet styrkes med 15 mio. 
kr. i 2027, 10 mio. kr. i 2028, 5 mio. kr. i 2029 og 5 mio. kr. i 2030, ud over den nødven-
dige investering på området. 

Budgetløftet skal understøtte: 

• en økonomisk bæredygtig udvikling på området 
• reduktion og forebyggelse af merforbrug 
• en bedre sammenhæng mellem opgaver, aktivitetsniveau og økonomiske ram-

mer 

Der skal politisk tages stilling til, om det beskrevne ambitions- og serviceniveau er det 
ønskede niveau for Sorø Kommune, samt om den foreslåede økonomiske genopretning 
skal gennemføres i det skitserede omfang. 

3.2 Beredskabskoordinator og uddannelse i krisestyring 

Med den seneste beredskabsaftale er kommunerne blevet tilført midler til beredskabs-
området. Disse dækker imidlertid langt fra det behov, som der er for at styrke kommu-
nens resiliens.  

For at sikre systematisk og kontinuerlig udvikling af kommunens beredskab, foreslås 
det at afsætte midler til beredskabskoordinator (350.000 kr. årligt). Funktionen skal 
sikre, at eksisterende indsatser forankres i organisationen og omsættes til praksis. Det 
anbefales derfor at afsætte midler til ekstern bistand til planlægning og gennemførelse 
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af beredskabsøvelser internt i kommunen (250.000 kr. årligt). Sorø Kommune har be-
grænset kapacitet til selv at udvikle og facilitere øvelser, og eksterne aktører kan sikre 
høj faglig kvalitet. 

4. Nødvendige investeringer på anlæg 

4.1 Flytning af busterminal 

Som erstatning for den nuværende busterminal skal der etableres to gange to langsgå-
ende busholdepladser på Alléen med tilhørende ventemuligheder. Desuden skal Vedels-
gade ensrettes, og der skal oprettes stoppesteder samt to langtidsparkeringspladser, 
hvor busser kan holde mellem chaufførskift o.l. 

Flytningen er en forudsætning for salg af byggeretter i området. Der afsættes 2,0 mio. 
kr. i 2027. 

4.2 Kloakseparering i kommunale bygninger 

Sorø Kommune har en række ejendomme, hvor status for kloakseparering er uklar, eller 
hvor separering endnu ikke er gennemført. Der er behov for et samlet overblik som 
grundlag for prioritering og planlægning af indsatsen. 

For at kunne påbegynde separeringen dér, hvor problemerne er kortlagt, er der i første 
omgang behov for 1,5 mio. kr. i 2027 til gennemførelse af nogle af de mest kritiske pro-
jekter samt 0,5 mio. kr. til at færdiggøre en systematisk undersøgelse af kommunens 
ejendomme, herunder dokumentation for eksisterende separering. 

5. Anbefalinger på anlæg 

5.1 Indarbejdelse af udvidelsen af Frederiksberg Skole  

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. marts 2026 at udvide Frederiksberg Skole til 
fire spor. En opdateret beregning af projektøkonomien viser et samlet anlægsbehov på 
108,3 mio. kr. 

Der er aktuelt afsat 48,5 mio. kr., hvorfor der er behov for en yderligere tilførsel på 59,8 
mio. kr. Projektet er indarbejdet i anlægsplanen, hvilket indebærer, at den samlede an-
lægsplan overstiger anlægsrammen i 2028-2030. 
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Med beslutningen i kommunalbestyrelsen så var opgaven at finde anlægsramme og 
finansiering via nye midler inden for anlægsrammen eller ved at reducere/flytte på an-
dre projekter, dog ikke skolebyggerierne i forbindelse med Holbergskolen og Ruds 
Vedby Skole.  

Direktionen anbefaler derfor, at der skabes yderligere plads i anlægsrammen ved at re-
ducere energipuljerne i 2028, 2029 og 2030 med 10 mio.kr. årligt.   

Med denne beslutning vil anlægsrammen i 2027 være overholdt.  

5.2 Modernisering af Holbergskolen  

Med budgetaftalen for 2026 blev det besluttet at gennemføre renoveringen af Holberg-
skolen, dog manglede den sidste etape, som var foreslået skulle ligge i 2030. 

Direktionen anbefaler derfor, at der afsættes 10,0 mio. kr. i 2030 til renovering af byg-
ning B på Holbergskolen. 
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